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Governance Problem der F&E Finanzierung

•Zu viel
•Zu klein

•Zu ähnlich
•Zu kompliziert

•Institutionen
•F&E Programme

•Finanzierung
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Zu viel und zu ähnlich

Finanzierung
•Eigenmittel / Fonds

•Ordentliche Budgets
•Offensivmittel

•Stiftungsmittel

•Anleihe
•EU-Kofinanzierungsmittel

Programme
•Heutige Ratssitzung: 21 Programme
•Davon etwa 2/3 jährliches Budget 
kleiner als 10 Mio.

•Meist: Mischfinanzierungen

Institutionen
•Ministerien 

•Forschungsförderungseinrichtungen 

•FTE-Rat, Stiftungsrat
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Zu ähnlich, zu kompliziert

• Programme zu wenig Profil, massive 
Überlappungen in den Zielsetzungen

• Gleichzeitig: Goal Overload (Internationale 
Exzellenz und KMU-Orientierung)

• Viele Finanzierungsquellen, dennoch keine für 
längerfristige Orientierung geeignet (Beispiel 
Stiftung)

• Extrem komplizierte Mechanismen der 
Mittelbeschaffung, der Mittelabrufung etc.
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Gründe

• Klientelorientierung (Beispiel Headquarter)
• Aktionismus und Programmerfindungswettbewerb 
• Technologiepolitik als Marketing-Gag 

(Hausorientierung und Ich-AGs) (Beispiel: plus 
und ind, Frauenprogramme)

• Goldgräberstimmung: Gemeinsame Suche nach 
der Förderlücke (Beispiel Translational / Bridge)

• … gut gemeint (Beispiel Stiftung)



LÖSUNGEN ???


